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2025 har veeret et ar, hvor det politiske fokus pa
bgrn og unges trivsel har veeret massivt — men
hvor debatten ogsa i perioder har udviklet sig i en
retning, der ger det sveerere at Igse den fzlles
opgave. Nar hverdagen i dagtilbud, SFO og klub
er presset, og nar bade foreldre og
fagprofessionelle maerker konsekvenserne teet pa,
er fristelsen stor til at lede efter en enkel forklaring
og en tydelig modpart. Men hvis vi bruger
kreefterne pé at etablere fjendebilleder og tale
hinanden ned, risikerer vi at tabe det vigtigste:
barnene. Derfor har FOLA i ar haft et seerligt blik
for, hvordan vi kan bidrage til en konstruktiv
offentlig samtale — med plads til kritik, men uden
at vi graver grgfter mellem hjem og institutioner
eller skubber ansvaret veek fra der, hvor det hgrer
hjemme.

Vi ser en voksende tendens til, at komplekse
problemer reduceres til one-liners, der implicit
placerer skyld hos bestemte aktgrer — som néar
foreeldre eller faggrupper geres til problemet — sa
bliver samtalen bade unuanceret og uproduktiv.
Det kan give gjeblikkelig politisk
gennemslagskraft, men det ggr os ikke klogere p3,
hvorfor flere b@rn og unge mistrives, eller hvad der
konkret skal til for at skabe trygge, stabile
feellesskaber gennem hele dagen. FOLA insisterer
pa, at Igsningerne ikke findes i at pege fingre,
men i at forbedre rammerne, styrke kvaliteten og
genskabe tilliden mellem dem, der hver dag beerer
bgrnelivet:  foreldre, medarbejdere, ledere,
kommuner og politikere.

Netop derfor star FOLA fast pa vores rolle som
brobygger og som foreldrenes organiserede
stemme: Vi samler erfaringerne fra hverdagen og
omsaetter dem til politiske krav — samtidig med at
vi hjeelper foreldre og bestyrelser med at handle
klogt og samarbejde konstruktivt lokalt, for
uenigheder vokser sig til konflikter. For bgrn har
ikke gavn af, at de voksne omkring dem stér i hver
sin lejr. Bgrn har gavn af, at vi kan veere uenige
med ordentlighed, stille krav med respekt og

holde fast i, at kvalitet, omsorg og steerke
feellesskaber ikke er et tilvalg, men en
forudsaetning. Det er den linje, der ogsa har veeret
baerende i arets arbejde — og det er den linje, vi

tager med os videre.

Tak for at l2se med
0 felge vores arbejde!

Signe Nielsen,
Forperson for FOLA
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| bestyrelsesaret 2025 har FOLA arbejdet for at
fastholde og styrke foraeldrestemmen i de politiske
beslutninger, der former bgrns hverdag i
dagtilbud, SFO og klub. Aret har veeret praeget af
et markant politisk momentum — men ogsa af en
voksende klgft mellem de ambitioner, der
formuleres i aftaler og strategier, og den
virkelighed foraeldre mgder, nar de afleverer deres
bgrn. Derfor har vores politiske arbejde isaer haft
ét gennemgaende pejlemaerke: Kvalitet skal kunne
meerkes i bgrns hverdag — hele dagen, hele ugen
og hele aret. Vi har ogsa kunne maerke, tonen
omkring foreeldre og foreldresamarbejdet har
vaeret preeget af trivselskommissionens fokus p3,
hvordan de som kommission mente, at det
moderne foreldreskab var med til at skabe
mistrivsel hos bgrn.

Det seerlige fokus i ar har veeret kvalitet i
bgrnehaver, efter at de nationale kvalitetsmalinger
for bgrnehaver blev offentliggjort i foraret 2025.
Samtidig har vi arbejdet malrettet for at gore "ret
til barn syg” til en reelt beskyttet ret for barnet og
familien, og vi har bidraget aktivt i samarbejdet
"Sammen om Fritiden”, hvor ambitionen er at
styrke  formél, kvalitet og sammenhaeng i
fritidstilbuddene.

Kvalitet i barnehaver: Nar rapporterne bekrafter
det, for@ldre I&nge har market

Da den nationale undersggelse af kvalitet i
kommunale bgrnehaver blev offentliggjort den 23.
maj 2025, blev en i forvejen presset debat om
dagtilbud lgftet ind i et nyt alvorligt spor.
Undersggelsen viste, at kun 9 procent af de
kommunale bgrnehaver blev vurderet til at have et
paedagogisk leringsmiljg af “god” kvalitet, mens
63 procent blev vurderet til "tilstreekkelig” kvalitet,
og 28 procent til “utilstreekkelig” kvalitet.
Samtidig viste resultaterne, at bgrnehaverne
samlet set vurderes hgjere pa "fysiske omgivelser”
end pa de mere centrale kvalitetsdimensioner:
"leg og aktiviteter” samt “relationer”.

Det er netop i relationer, neerveer, tregst, guidning
og inkluderende fzellesskaber, at kvaliteten bliver
afggrende — og det er ogsa her, bade foreeldre og
medarbejdere oplever, at presset slar hardest
igennem. | mediedaekningen af undersggelsen lgd
det tydeligt fra ministerielt hold: “Kvaliteten i
bgrnehaverne er ikke god nok.” Og fra
medarbejdersiden blev pointen formuleret skarpt i
en reaktion pa undersggelsen: “Paedagogisk
kvalitet kreever ordentlige rammer — ikke mirakler
fra personalet.”

FOLA har i arets lgb arbejdet for, at debatten ikke
reduceres til  en teknisk diskussion om
opgerelsesmetoder, men fastholdes pa det, det
handler om: bgrns behov for omsorg, udvikling og
steerke  feellesskaber. | vores presse- og
debatindsats har vi insisteret pa, at kvalitet ikke er
en "nice to have”, men en forudseetning for at
dagtilbud kan Igfte deres samfundsopgave — ogsa
for bgrn i udsatte positioner, hvor kvaliteten er

mest afggrende.

FOLAs reaktion blev formuleret med den alvor, der
ogsa preeger forzeldres oplevelser. | forbindelse
med offentligggrelsen blev det sagt, at “vi taler
om sma begrn, der ikke far daekket deres helt
basale behov for omsorg”. Sadanne beskrivelser
rammer ikke kun som enkelthistorier — de peger pa
et strukturelt ansvar. Det er et centralt politisk
budskab fra FOLA, at det er Folketing og
kommuner, der seetter rammerne, og at ansvaret
derfor ikke kan skubbes ned pa den enkelte
institution, den enkelte leder eller den enkelte
paedagogiske medarbejder, nar kvaliteten svigter.

Vi har ogsa lagt veegt pa, at undersggelsen netop
er designet til at sige noget generelt og
repraesentativt om kvaliteten. Undersggelsen er
gennemfert af VIVE og EVA pa vegne af Bgrne- og
Undervisningsministeriet og er baseret pa
observationer med redskabet KIDS; den omfatter
185 enheder i 100 daginstitutioner fordelt pa 12
kommuner og er tilrettelagt som en repraesentativ
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national maling. Dermed er konklusionerne ikke et
udtryk for enkelte “radne ebler”, men for et
omrade, der kreever politisk opmaerksomhed og
politiske lgsninger.

| den offentlige debat om rapporten blev FOLAs
forperson ogsa citeret for, at: “Det, vi sender vores
bern hen til, er ofte skeeldud og at blive glemt i
hjernet.” Sadanne udtalelser er hdrde — men de
spejler den uro, mange foreeldre beskriver: at de i
praksis oplever, at naerveer og
voksentilgeengelighed er blevet en knap ressource
i hverdagen.

L&S FOLAS préssemeaaelelse:
‘Barnehaver skal vare gode for barn’

LAS MERE

‘National undersgaelse viser utilstrekkelig kvalitet
i flere barnenaver’

‘Kun @n ud af ti barnehaver leverer god kvalitet’

Fra dokumentation til handling: kravet om en
akutpakke

Efter rapporternes offentligggrelse har FOLA
bidraget til at omseette dokumentationen til
politisk pres. I samarbejde med
foreeldrebevaegelsen  HvorErDerEnVoksen  har
FOLA stillet et borgerforslag om en akut
investering i kvaliteten af daginstitutionerne.
Pointen har veeret enkel: Det er ikke nok med
gennemsnit og gode intentioner, hvis hverdagen
stadig er preget af for fa voksne, for lav
paedagogandel og for lidt mulighed for at skabe
trygge relationer og inkluderende faellesskaber.

| vores udmelding blev det understreget, at
minimumsnormeringer opggres som et kommunalt
gennemsnit, som ikke ngdvendigvis siger noget
om hverdagen pa  stuerne, og at
kvalitetsundersggelsen pegede pa en
"dagsnormering” i gennemsnit pa 7,2 bgrn pr.
voksen i Igbet af dagen — samt et gennemsnit pa
22,4 begrn pr. pedagog, hvis man ser pa
paedagogandelen. Uanset hvordan man politisk
veelger at diskutere opgerelsesprincipper, siger
tallene noget centralt om, hvor presset
voksenkontakten kan veere i praksis.

L&S FOLAS hyned:

‘Skriv under: Akutpakke til vuggestuer og
barnenaver’

Ret til barn syg: Nar berns behov for omsorg
kolliderer med et uforpligtende system

En anden stor politisk prioritet i aret har veeret ret
til  barn  syg. For FOLA handler sagen
grundleeggende om barnets ret til omsorg og ro
ved sygdom — og om at familier ikke skal presses
til at veelge mellem barnets tarv og arbejdslivets
krav. Nar retten ikke er lov- eller aftalemaessigt
tydelig, bliver det i praksis den enkelte families
forhandlingsevne, arbejdskultur og gkonomiske
raderum, der afger, om barnet kan blive hjemme.

| lgbet af aret har FOLA bidraget aktivt til at seette
dette pa dagsordenen, blandt andet gennem
medvirken i medier. | Akademikerbladets deekning
i juni 2025 blev FOLAs position formuleret klart:
"Ved ubegraenset 'barn syg' far arbejdspladserne
medarbejdere, der er til stede, nar de er pa
arbejde.” Artiklen peger samtidig pa, at
diskussionen handler om béade fleksibilitet, feelles
rettigheder og realistiske rammer for familieliv i et
moderne arbejdsmarked.
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Borgerforslagsmekanismen viste i 2025 ogsa, at
der er bred folkelig opbakning til et lgft pa
omradet. Folketinget beskrev eksempelvis, at et
borgerforslag om barnets ret til pasning i eget
hjem ved akut opstdet sygdom ndede 50.000
stgtter i april 2025 og dermed skulle behandles
parlamentarisk. | forleengelse heraf blev der ogsa
fremsat et tveerpolitisk beslutningsforslag (B 178 i
samlingen 2024-25) om at sikre barnets ret til at
blive passet i eget hjem ved akut sygdom i hele
sygdomsperioden.

L&S FOLAT pressen:

Vi er i vildrede, nar bgrnene er syge:
"Alt for mange kommer i Kiemme”

sammen om Fritiden:
Et vigtigt samarbejde og en nedvendig kamp for,
at fritid ikke bliver B-omradet

FOLA har i bestyrelsesdret ogsa prioriteret
fritidsomradet politisk. Det skyldes bade den
stigende opmaerksomhed pa bgrn og unges trivsel
og den helt konkrete erfaring fra foreeldre:
Fritidstilbud er ikke kun "pasning” for og efter

skole — det er et paedagogisk miljg med
egenveerdi, feellesskaber, dannelse og
forebyggelse.

| samarbejdet "Sammen om Fritiden” har FOLA
bidraget til at formulere anbefalinger, der kan
styrke kvalitet og sammenhaeng i fritidstilbuddene.
Samarbejdet blev igangsat af regeringen og en
bred kreds af organisationer (bl.a. BUPL, KL,
Skolelederforeningen, Skole og Forzldre og
FOLA) med henblik pa at styrke fritidstilbuddenes
og kvalitet. Arbejdet resulterede i
anbefalinger fra tre arbejdsgrupper, der bl.a.
handlede om et styrket formal og kvalitet i
fritidstiloud, bedre sammenhaeng mellem skole og
fritid samt kortleegning/analyse af
foreeldrebetaling.

rammer

For FOLA har det veeret veesentligt at insistere pa,
at kvalitet i fritidstiloud kreever mere end
formuleringer. Der skal veere reelle rammer til at
skabe trygge feellesskaber, forebygge mistrivsel
og give bgrn et frirum med kompetente voksne.
Det geelder i SFO savel som i klubber, og det
geelder pa tveers af kommuner, hvor foreeldre ellers
oplever meget store forskelle i bade tilbud og
betaling.

(&3 meére om arbejdsgruppen FOLA indodr i

Trivselskommissionen: FOLA som modstemme,
nér ansvaret placeres det forkerte sted

Da Trivselskommissionen offentliggjorde sine
anbefalinger i februar 2025, fyldte debatten om
mobiltelefoner og foreldrenes rolle meget i
offentligheden. FOLA har i arets lgb arbejdet for at
fastholde et andet hovedspor: hvis vi vil forbedre
trivsel, skal vi ferst og fremmest forbedre
rammerne i de institutioner, hvor bgrn lever store
dele af deres liv.

Det er relevant at tale om foraeldreskab, og det er
rigtigt, at familien er den vigtigste arena i de fleste
begrns liv. Men nar en statslig kommissions
anbefalinger i praksis bliver oversat til en offentlig
debat om “bedre foraeldre”, risikerer vi at ramme
forbi bade bgrnenes hverdag og det politiske
ansvar. Det var ogsa FOLAs hovedkritik, da
kommissionens rapport blev  fremlagt: At
rapporten afsporer debatten ved at placere
ansvaret hos foraeldrene med pastande, der ifglge
FOLA ikke er solidt forskningsunderbygget,
samtidig med at politikerne fritages for ansvar for
rammebetingelserne. For FOLA er pointen, at
trivsel ikke kan reguleres som en moral i hjemmet,
hvis institutionerne omkring barnet ikke har de
ngdvendige rammer. Nar bgrn og unge mistrives,
handler det ogsa om kvaliteten i daginstitutioner,
skoler og fritidstilbud, om adgang til rettidig stotte
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uden diagnosekrav, og om stabile, trygge
feellesskaber med voksne, der har tid og
kompetencer til at veere til stede. | vores
pressemeddelelse blev det formuleret sadan, at
udsagn om foreldrene "ikke er fremsat med
baggrund i forskning og solide undersggelser”, og

at politikerne i stedet “skal tage ansvar for det, der

ligger i deres jobbeskrivelse: at sikre familierne
gode rammebetingelser og hgj kvalitet i
daginstitutioner, skoler og fritidstilbud”.

Derfor bgr Trivselskommissionens arbejde bruges

som afsaet til at ggre to ting pa samme tid. For det

forste at fastholde, at foreeldreskab og
feellesskaber betyder noget — men uden at

reducere trivsel til et individuelt projekt, hvor
familier alene forventes at kompensere for
strukturelle mangler. For det andet at insistere pa

politisk ansvarlighed: Hvis vi vil mindske mistrivsel,
skal vi investere i kvalitet i de arenaer, hvor bgrn
lever deres liv, og hvor ulighed og sarbarhed
enten kan forstaerkes eller afbgdes.

L&S FOLAS préssemeddaelelse:
‘TRIVSELSKOMMISIONEN RAMMER HELT FORBI’

L&S$ FOLAS debatindl®g:
‘TRIVSELSKOMMISIONEN TALER MED T0 TUNGER TIL
FORZLDRE’

L&S FOLA 0g SKole&For@lares debatindl2g:
‘FOR/LDRE EFTER TRIVSELSRAPPORT: VI PEGER IKKE
FINGRE, VI KREVER HANDLING’

#Nej tak til bern i fattigdom

Et vigtigt politisk gennembrud i aret kom i arbejdet
stigende
Enestdende

mod  bgrnefattigdom  og  de
fodevarepriser.  Sammen  med
Foreldre, Mgdrehjeelpen og Red Barnet rejste
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FOLA et konkret forslag om en malrettet
Madpakke-check til de mest gkonomisk pressede
bgrnefamilier — som en akut handsreekning, der
kan skabe "madro” i hverdagen og sikre, at bgrn
ikke mgder op med tomme madpakker. Aktionen
blev synliggjort ved Folketingets abning tirsdag
den 7. oktober 2025 (den fgrste tirsdag i oktober),
hvor vi stod pa Christiansborg Slotsplads og delte
tomme madpakker ud til udvalgte
folketingsmedlemmer — hver med et brev, der
beskrev levevilkarskrisen og opfordrede til en
kontant, midlertidig check malrettet fattige
bgrnefamilier. At insistere pa et enkelt, konkret og
bgrneorienteret greb viste sig at flytte noget: |
statsministerens nytarstale 1. januar 2026 blev det
tydeligt, at regeringen havde lyttet til presset fra

bl.a. civilsamfundet, da statsministeren
annoncerede, at regeringen vil foreslda en
fedevarecheck som kontant overfgrsel — blandt

andet til lavindkomstbgrnefamilier.

L&S qet [&lles aebatinalag:
‘REGERINGENS FADEVARECHECK SKAL GARE EN

FORSKEL FOR DE FATTIGSTE BARNEFAMILIER’

Kommunalvalg 2025

Kommunalvalget blev en vigtig anledning til at
seette dagtilbud, SFO og klub hgjt pa den lokale
dagsorden — og her tog FOLA en aktiv rolle i at
gere bgrneomradet konkret og sammenligneligt pa
tveers af kommuner. Vi udviklede en kandidattest (i
samarbejde med Epinion) og lavede et
“"Danmarkskort”, hvor man kommune for kommune
kan se alle lokale kandidater, der har svaret.
Deltagelsen var markant, og testen passede ind i
en bredere tendens, hvor kandidattests fylder
forberedelse op il

mere for veelgernes

kommunalvalg.

Samtidig var vi til stede i debatter rundt i landet —
blandt andet med debatmgde i Herning — for at
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fastholde fokus pa kvalitet, trivsel og rammerne for
berns hverdag dér, hvor beslutningerne treeffes. |
Billund brugte vi ogsa valgkampen til at |gfte en

konkret  diskussion ~ om  lukkedage  og
pasningssikkerhed i hverdagen i et felles indleeg
med Billunds borgmester, Stephanie Storbank,
hvor pointen var klar: Stabilitet for bgrn og
forudsigelighed for familier skal veere et politisk

valg — ikke en tilfeldighed.

Endelig fik vi lokale perspektiver tydeligt frem
gennem faelles debatindleeg i Ballerup/Skovlunde
med Radikale Venstre (m.fl.) om
paedagogandelen:  Nar kun 493 % af
medarbejderne i daginstitutionerne er uddannede
paedagoger, bliver kontinuitet og kvalitet sarbar —
og derfor argumenterede vi for et tydeligt mal om,
at mindst 75 % ber veere uddannede paedagoger

sammen

(eller under uddannelse).

SE FOLAS KANDIDATTEST

L&S$ vores falles aebatinal@g

‘Skovlundes bern har brug for mere
end halve lgsninger’

Digital bernebeskyttelse: falles ansvar, tydelige
rammer og st&rke fritidsfallesskaber

| bestyrelsesaret har vi prioriteret arbejdet med
digital bgrnebeskyttelse hgjt — bade fordi digitale
medier fylder mere og mere i bgrns hverdagsliv,
og fordi forzeldre og fritidstilbud eftersparger klare
rammer og brugbare redskaber. Vores tilgang har
veret, at digital trivsel ikke kan lgses af den
enkelte familie alene: Det kraever politiske greb,
steerke feellesskaber og en tydelig rollefordeling
mellem hjem, skole og fritidstilbud. Det er ogsa en
hovedpointe i den politiske aftale om digital

bgrnebeskyttelse, som netop understreger, at
ansvaret skal Igftes i feellesskab.

Vi presenterede  vores  vision  overfor
arbejdsgruppen med afsaet i FOLAs nye politik pa
omradet, som FOLA's bestyrelse vedtog tidligere
pa aret.

Plads ved bordet i arbejdet under
Digitaliseringsministeriet

Vi har siddet med i de relevante fora og udvalg
under Digitaliseringsministeriet, hvor fokus har
veeret pa, hvordan bgrn beskyttes bedre online,
og hvordan vi samtidigt styrker de voksnes ansvar
og handlemuligheder. Aftalen om digital
bernebeskyttelse bygger videre pa arbejdet i
Alliancen for et trygt og godt digitalt bgrne- og
ungeliv og szetter en tydelig politisk retning —
bl.a. med initiativer, der skal ggre det lettere at
veere foraelder i en digital tid.

Fritidstilbud og kiubber skal t@nkes ind - derfor er
kortizgning vigtig

Et centralt spor for os har veeret at sikre, at
fritidstilouddene ikke bliver en blind vinkel i den
digitale debat. | aftalen er der et konkret fokus pa
at styrke fysiske feellesskaber (bl.a. via
"Neerveerslgftet”), og her indgar netop en
afdeekning af skaermbrug samt en kortleegning af
klubmulighederne (klubber, fritidsklubber,
juniorklubber og ungdomsklubber) pé tveers af
kommunerne. Det har vi — sammen med
Ungdomsringen — insisteret pa i dialogen med
bade politikere og embedsvaerk, fordi klubber og
fritidstilbud er en afggrende del af bgrns og unges
hverdagsfaellesskaber og dermed ogsa en del af
l@sningen, nar vi vil styrke trivsel og naerveer.

Konkrete varktajer til foreldre: de fem

fommelfingerregler

Vi har ogsd bidraget til udviklingen og
udbredelsen af de fem tommelfingerregler til
foreeldre, som er udarbejdet i regi af Alliancen for
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et trygt og godt digitalt bgrne- og ungeliv.

Tommelfingerreglerne samler eksisterende
anbefalinger i fem enkle pejlemaerker, der skal
gore det mere overskueligt at skabe trygge
rammer i familiernes digitale hverdag — herunder
med veegt pa dialog, balance i hverdagen,
aldersgraenser, alderssvarende indstillinger og
voksnes rolle som forbilleder.

Koblingen til praksis i skole og fritid

Parallelt med arbejdet under
Digitaliseringsministeriet har vi fulgt udviklingen af
anbefalinger om skeaermbrug i grundskole og
fritidstilbud, fordi implementeringen i praksis
kreever, at bade paedagogiske miljger og
foreeldresamarbejdet er teenkt ind.

Som organisation bygger vi videre pé& vores
erfaring med at repreesentere
foreeldreperspektivet i nationale fora og omsaette
politiske aftaler til konkrete, anvendelige greb for
bestyrelser, foraeldre og fritidstilbud.

Laes mere

‘Den politiske aftale for digital
beskyttelse af bgrn og unge’

Afslutning: Hvor vi star - og hvad der politisk ma
veere neeste skridt

Bestyrelsesaret 2025 har vist, at foreeldrestemmen
flytter noget, nar den er organiseret, vedholdende
og til stede i bade medier, samarbejder og
politiske rum. Samtidig har éaret ogsa gjort det
tydeligt, at vi star ved en skillevej: Enten
accepterer vi som samfund, at "tilstraekkelig
kvalitet” bliver normaltilstanden for flertallet —
eller ogsa treeffer vi de prioriteringer, der skal til
for, at kvalitet bliver et reelt lgfte, der kan maerkes
for bgrn og foreeldre.

FOLAs politiske arbejde i det kommende ar bgr — i
naturlig forleengelse af dette ars fokus — fortsat
insistere pa, at kvalitet i dagtiloud handler om
relationer, naerveer og paedagogisk faglighed, og
at det kreever gennemsigtighed, tilstreekkelige
ressourcer og politisk ansvar pa bade
Christiansborg og i kommunerne. Ret til barn syg
skal fastholdes som en bgrnerettighed og en
samfundsmaessig ngdvendighed, ikke en privat
logistisk udfordring. Og fritidsomradet skal lgftes
som et selvsteendigt pesedagogisk omrade, hvor
formal og kvalitet ikke ma udhules af uklare
rammer og uens vilkar.

Det er fortsat FOLAs opgave at samle foreaeldres
erfaringer, omsaette dem til politiske krav og
fastholde, at det gode bgrneliv ikke kan veere
afheengigt af postnummer, tilfeeldigheder eller
enkelte ildsjele — men skal veere en feelles,
forpligtende samfundsopgave.
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Vores mélgruppe og indsatser

| FOLA radgiver og hjeelper vi foreeldre pa flere
niveauer og vores kontaktflader og malgrupper ser
derfor saledes ud:

Forldre med barn | dagtilbud og fritiasoraning

Vi radgiver forzeldre, der star med en bekymring
for deres eget barn, hvor vi tilbyder telefonisk
radgivning samt gratis forseldreguides og
webinarer.

Forgldrevalgte reprasentanter i bestyrelser og rad

Vi uddanner og hjelper ogsa foraldrevalgte
repreesentanter i bestyrelser og rad, som arbejder
pa vegne af hele dagtilbuddet eller
fritidstilouddet, og her tilbyder vi telefonisk
radgivning, workshops om bestyrelsesarbejdet
samt guides og materialer, der understgtter
bestyrelser og rad i deres arbejde.

For&ldre organiseret i kommunale forglarenayvn/grupper
Derudover radgiver vi foreldre, som har
organiseret sig i séakaldte forseldrensevn, der
repreesenterer en hel kommunes forzeldre og
arbejder for at skabe sammenhang og forandring
pa kommunalt niveau pa tveers af alle dag- og
fritidstilbud; her tilbyder vi personlig sparring,
oplaeg og hjeelp til politisk formidling.

W

Telefonradgivning til for@ldre med bern i
dagtilbud og fritidsordning

Nar foraeldre kontakter os, far de faktuel viden
og konstruktive Igsningsforslag og ikke mindst
et lyttende gre.

Det var virkelig dejligt at sparre med nogen, som har
kendskab til omradet, men ikke er teet pa.”

FOR/LDER | TELEFONRADGIVNING

FOLA’s radgivere agerer som en uvildig part,
der anskuer eventuelle samarbejds-
vanskeligheder fra flere vinkler, hvilket mange
foreeldre fremhaever som en szerlig styrke.
Vores mal er altid at afhjeelpe problemerne,
inden de udvikler sig til konflikter.

“Rart at kunne sparre med en, som ikke er veninde, og
som er mere saglig.”

FOR/ELDER | TELEFONRADGIVNING

Foreldrene oplever en stor veerdi i forst og
fremmest at blive lyttet til. Ofte har de ikke
vendt deres problematik med andre, for de
ringer til os, og flere beskriver helt konkret
betydningen af at fa sat ord pa bekymringerne i
et trygt rum.

Mange er bergringsangste i forhold til at tale
med personalet i institutionen, fordi de er
bange for, at kommunikationen vil ga skaevt og
samarbejdet tage skade.

“Tusind tak for de gode rad. Jeg vil jo ngdig kritisere
padagogerne, sa det har veeret godt at fa sparring til,

hvordan jeg kan tale med paedagogerne.”
FOR/LDER | TELEFONRADGIVNING

| sidste ende er foraldrene nervgse for, om
deres utilfredshed kan fa direkte konsekvenser
for deres barn. Samtidig viser vores erfaring, at
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nar bekymringer ikke bliver taget i tide, har de
tendens til at vokse sig starre.

Vi har derfor en stor opgave i at hjeelpe foraeldrene
tilbage ind i samarbejdet og guide dem til,
hvordan de bedst kan kommunikere om dét, der
foles sveert. Mange efterspgrger bade konkrete
formuleringer og en tydelig retning for naeste
skridt. Vi oplever, at vi lykkes med at kleede
foreeldrene pa til en mere konstruktiv og oplyst
dialog med deres bgrns institutioner, og flere
beskriver, at radgivningen giver bade refleksion
og handlekraft

| radgivningen arbejder vi ogsd med at nuancere
foreeldrenes perspektiver pa den peaedagogiske
praksis og hverdag. Hvis man star i en spirende
konflikt, er det altid brugbart at fa gget forstéelse
for den anden parts prioriteringer.

“Detvar fint at fa nogle perspektiver med pa hvorfor
personalet prioriterer som de gar, og det er nok rigtigt at vi
ma forteelle dem lidt mere om vores blandede falelser

omkring vuggestuen, sa de forstar vores udgangspunkt for
samarbejdet.”

FOR/ELDER | TELEFONRADGIVNING

Andre gange kan vi betrygge foreeldrene i, at de
selv er pa rette vej i forhold til egne forslag og
vurderinger af situationen. Her fylder det ofte, at
foreeldre kan blive usikre pa egen dgmmekraft,
indtil de far spejlet deres oplevelser

“Jeg er blevet mere afklaret om hvor jeg star henne, efter at
have delt mine oplevelser med dig. Som foreelder kan man
godt stille mange spargsmalstegn ved sin egen dgmmekraft
og blive i tvivl om, om man er for pylret en mor.

Men jeg tror du har ret i, at man ikke kan ignorere sin
mavefornemmelse, men ma ga i dialog med institutionen om
dét der bekymreren.”

FOR/LDER | TELEFONRADGIVNING

Hvem ringer til 0s?

Stgrstedelen af de bgrn, som foraeldrene ringer ind
omkring, er i dagtilbudsalderen (0-6 &r), med en
overrepraesentation af bgrnehavebgrn. Det kan
heenge sammen med at foreeldre oplever flere
udfordringer i den alder, fordi bgrnene selv kan

forteelle om det, der er sveert. Det kan ogsa

afspejle, at bekymringer eller konflikter for

foreeldrene pa det tidspunkt har vokset sig tilpas

store, sa de nu ikke kan pakkes vaek leengere. Der
er ogsa strukturelle forhold der spiller ind i og med
at der i bgrnehaven er flere bgrn pr voksen samt
stgrre  bgrnegrupper end i vuggestue og
dagplejetiden, s& overgangen til bgrnehaven
opleves stor for familierne. Derudover er der flere

foreeldre til drenge end piger, der kontakter os.

m

Hvad har vi rddoivet forgldrene om,
i aret der er gdet?

Nar foreeldre bliver bekymrede for deres barn, den
paedagogiske retning eller forhold i dagtilbuddet,
gar de typisk i farste omgang til personalet. Vores
opkald viser imidlertid, at de foraeldre der ringer til
os, gor det fordi de typisk oplever udfordringer
med at f& en god og aben dialog. Nar dialogen
fungerer, kan bekymringer ofte afklares lokalt uden
vores  involvering. Det gennemgdende i
henvendelserne er derfor, at dilemmaerne opstar i
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samarbejdet mellem hjem og dagtilbud — seerligt
nar kommunikationen er sporadisk, uklar eller
opleves som lukket.

Bekymring for trivsel og barnefallesskaber

Mange af de forzeldre, der kontakter os, ggr det
med en bekymring for deres barnet trivsel og
udvikling samt trivsel i bgrnefellesskabet.
Foreeldrene beskriver ofte, at de mangler indsigt i
barnets hverdag, fordi der i det daglige
samarbejde er begraenset tid og rum til dialog.

Samtidig er mange tilbageholdende med at dele
det, der reelt bekymrer dem - seerligt hvis
bekymringen relaterer sig til den paedagogiske
praksis. Nar foraeldre holder igen, bliver dialogen
vanskeligere, og bekymringer kan vokse over tid.

“Jeg kan godt se, at det ervigtigt for samarbejdet med
institutionen atvre &rlig om det, der er sveert for
mig. Fgler mig kiedt pa til at starte p en frisk.

Tak for sparringen”
FOR/ELDER | TELEFONRADGIVNING

Nar samtalen med personalet endelig finder sted,
oplever flere indringere, at de ikke bliver mgdt i
deres bekymring. Det geelder seerligt i situationer
med svere afleveringer, udfordrende opstart,
vanskeligheder i legefeellesskaber eller nar barnet
reagerer meget hjemme. Her efterlyser
foreeldrene, at personalet lytter til
foreeldreperspektivet og inddrager foraeldrenes
viden om eget barn.

“Detvar rart at f nogle konkrete rad til, hvad vi kan
eftersparge | samarbejde 0g dialogen med

personalet.” .
FOR/ELDER | TELEFONRADGIVNING

Markant flere henvenaelser om opstart og inakgring
Vi modtog i 2025 betydeligt flere opkald om
opstart i vuggestue og bgrnehave: 25 % af op-

kaldene mod 9 % aret for. Opstartsperioden er for
mange foreeldre forbundet med et dilemma: De
gnsker at bringe bekymringer i spil, men er
samtidig bange for at skade relationen og
samarbejdet, for det er etableret. Konsekvensen er
ofte, at foreeldre afventer for lenge, hvorefter
indkgringen opleves som mere belastende og

utryg.

Uventede bekymringer og behov for labende dialog

En del foreeldre beskriver, at de gennem leengere
tid har faet positive tilbagemeldinger, men at der
ved en foreldresamtale pludselig preesenteres
alvorlige bekymringer, som ikke tidligere er drgftet
lgbende. | disse situationer efterlyser foreeldrene
en mere erlig og kontinuerlig dialog om barnets
trivsel, sa de kan forstéd og handle pa bekymringer i
tide.

Radgivning om handlemuligheaer og rettigheaer

Foreeldre radgives om deres aktuelle handlerum,
bade i forhold til at skabe kontakt til personalet og
ga i en lIgsningsorienteret dialog. Derudover
radgiver vi om rettigheder og procedurer,
eksempelvis i forbindelse med at sgge stgotte via
PPR eller spgrgsmal om skoleudsaettelse.

“Detvarvirkelig en god radgivning, 00 meget konkret i
forhold til hvad vi kan ggre nu. Det er svert som

for@lder atvide hvilke rettigheder man har.”
FOR/ELDER | TELEFONRADGIVNING

Mange efterspgrger ogsa konkrete redskaber og
formuleringer til foreeldresamtaler, s& de kan
preesentere deres perspektiv pd en made, der
inviterer til samarbejde. En gennemgaende
bekymring er balancen mellem at veere tydelig og
at risikere at konfliktoptrappe. Vi understgtter
foreldrene i at stda pa, at personalet er
professionelle, og at uenighed eller forskellige
perspektiver kan handteres konstruktivt uden at
det behgver at ga ud over barnet eller relationen.
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Nér dialogen bliver uprofessionel - og tilliden er ved at
Dryae sammen

| nogle henvendelser beskrives direkte uenigheder,
hvor dialogen opleves som uprofessionel -
eksempelvis ved hard tone, afvisning eller
oplevelser af manglende imgdekommenhed i
hverdagen. Her star foreldrene ofte alene og er
usikre pa, hvem de kan treekke pa for at komme
tilbage til et samarbejde.

Overvejelser om skift af dagtilbud

For naesten 25% af forseldrene, der kontakter os,
geelder det at de har overvejet at flytte deres barn
til et andet dagtiloud. Det peger pa, at mange
reekker ud sent i forlgbet — ofte nar belastningen
har stdet pa leenge og grensen er ved at veere
naet. | disse situationer radgiver vi enten om veje
til at genopbygge tillid og samarbejde eller om,
hvordan familien kommer godt videre ved et
institutionsskift.

| nogle tilfeelde har forselderen ogsa haft tanken om
at flytte dagtilbud, inden de har delt deres
bekymring med personalet — alts& har de tyet til et
skift af dagtilbud, fgr de har forsggt at eendre
forholdende ved det nuveerende. Her taler vi med
foreeldrene om at fa "vendt” skuden og hvad der
skal til for at de og barnet kan blive trygge i de
eksisterende rammer.

Ustabil personalesituation og Sv&re afleveringer

Vi ser ogsa en stigning i henvendelser om hyppige
personaleudskiftninger - herunder sygdom,
opsigelser, lav paedagogandel og
personalemangel. Ustabilitet i personalegruppen
skaber utryghed for bade bgrn og foreeldre, og det
afspejler sig i flere opkald om sveere afleveringer.

TABEL OVER FOR/LDRENES OPKALD

Samarbejde 0g kommunikation med personale
-Manglende viden om barnets dag eller trivsel
-Foreeldre oplever ikke at personale Iytter til deres hekymring
-Darlig eller sveer dialog
-Forheredelse til for@ldresamtale

Samarbejde 0g kommunikation med ledelse
-Foraldre er bekymrede, men leder er ikke enig
-Darlig eller svar dialog
-Principper for forsldresamarbejde

Barnets sociale trivsel

Svare afleveringer

Barnets udvikling

Opstart i institution

Overvejelse om at skifte dagtilbud

Manglende personale
-Opsigelser 0g sygdom

-Hyppige udskiftninger og darlig normering
-Arbejdsmilj@ blandt personale

S&rlige indsatser (PPR, klagesager mm)

P&dagogisk retning i huset
For&ldres rettigheder
Skoleudsattelse

Pkonomiske rammer 0g besparelser
Sikkerhed iinstitutionen

Skilsmisse 00 samvar
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OPLAG OM FORALDRESAMARBEJDE

Med afseet i forteellingerne fra vores radgivning
afholder Vi lgbende opleeg om
foreeldresamarbejde. Vi begyndte at afholde
denne type opleeg for to ar siden, og allerede i
2025 var interessen vokset markant. | lgbet af aret
var vi inviteret ud i syv forskellige kommuner, hvor
vi har mgdt psedagogiske ledere, dagplejere og
peedagogisk personale til feelles refleksioner om
foreeldresamarbejde i praksis.

Vi ved, at alle parter — foreeldre, personale og
ledelse — er optagede af et godt samarbejde og
en aben dialog, men ogsa at dialogen i praksis kan
veere udfordret. | vores radgivning mgder Vvi
foreeldre, som har svert ved at fa deres
perspektiver pa barnet i spil, og som savner tid og
rum til at dregfte hverdagsliv og trivsel med
personalet. Disse erfaringer understattes af nyere
dansk forskning.

| opleeggene seetter vi fokus pa, hvad der sker med
foreeldresamarbejdet, nar det begynder at sla
knuder. Hvad har foreeldre brug for i de situationer,
og hvorfor handler de, som de ger? Denne type
refleksioner er vi meget optagede af at udfolde i
dialog med det padagogiske personale, som i
praksis star med tovholderrollen, nar samarbejdet
udfordres.

Foraeldresamarbejdet er en faelles opgave mellem
foreeldre og personale, og derfor taler vi ogsa ind i
forebyggende tiltag i foraeldrekontakten. Her har vi
blandt andet fokus pa, hvordan
foreeldrerepraesentanter kan inddrages aktivt i
udviklingen af lokal praksis, s& den bade afspejler
foraeldregruppens og institutionens behov.

W

RADGIVNING AF BESTYRELSER 0G RAD

Radgivningen til foreeldrebestyrelser og rad er

forbeholdt vores medlemmer. | 2025 har
henvendelserne iseer handlet om, at
foreeldrerepraesentanter er i tvivl om deres
rettigheder og handlemuligheder — og om,

hvordan de kan bidrage til at fa et samarbejde pa
sporet igen, nar der er uro i institutionen.

Ustabil personalesituation rammer bgrnene

Et gennemgadende tema i arets radgivning er
institutioner, hvor personalesituationen har aendret
sig markant. Henvendelserne kommer seerligt fra
institutioner praeget af sygdom, mange opsigelser
og hyppig personaleudskiftning, hvilket kan skabe
et ustabilt miljg for bgrnene og presse normering
0og paedagogandel. Bestyrelserne efterspgrger
typisk viden om, hvordan de kan arbejde for bedre
rammer for bgrnene, uden at overskride deres
mandat.

| rddgivningen har vi haft fokus pa at afklare
bestyrelsens rolle og kompetence. Foreeldre
gnsker ofte at handle pa personalesituationen,
men medmindre institutionen er privat eller
selvejende, har bestyrelsen ikke mandat til at
handtere personalesager. Vi vejleder derfor i,
hvordan bekymringer kan adresseres konstruktivt
med fokus pa bgrnenes trivsel og rammer, og hvem
bestyrelsen kan raekke ud til for at sikre
ledelsesmaessig og kommunal opfglgning.

Samarbejde og tillid i bestyrelsesarbejdet

En anden stor del af radgivningen vedrgrer
samarbejdsudfordringer — enten internt i
bestyrelsen eller i samarbejdet med den
peaedagogiske leder. Henvendelserne beskriver
ofte oplevelser af, at foreeldrenes stemme ikke
bliver hgrt, og at foreeldresamarbejdet i huset er
praeeget af manglende tillid fra foreeldrenes side.
Foreeldrerepraesentanterne star her i en dobbelt-
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rolle som bade budbringere af bekymringer og

medansvarlige for en  konstruktiv  proces.
Arsagerne til mistillid varierer — blandt andet
utydelige  aftaler ~om  foreeldresamarbejde,
udfordringer i afleverings- og

afhentningssituationer, ustabil personaledaekning,
bekymrende tilsyn samt fysiske forhold. Vi radgiver
om, hvor bestyrelsen kan leegge sit fokus for at
styrke samarbejdet, og om inddragelse af
relevante parter (fx omradeleder) som stgtte til at
fa dialogen tilbage pa sporet og have fokus pa de
udviklingsomrader bestyrelsen kan bidrage til.

TABEL OVER BESTYRELSESOPKALD

Samarbejde med leder/omradeleder
-Kommunikation
-Kontakt til den gvrige foreeldregruppe
-Foreeldre faler sig ikke madt i bekymring
-Darlig eller sveer dialog

Manglende personale

-Opsigelser og sygdom

-Hyppige udskiftninger og darlig normering

-Arbejdsmiljg blandt personale
Bestyrelsens opgaver, kompetencer og rettigheder
Foreeldresamarbejde i huset

Bestyrelsen/radets mader
-Internt samarbejde og forventninger

Dialog med forvaltning eller politisk udvalg

Klager
-Fra forzeldre til bestyrelse
-Fra foreeldre til ledelse
-Fra foreeldre til forvaltning eller politisk udvalg

Tilsyn
@konomiske rammer
Sag om ét barn

Peedagogisk retning

Konstituering af bestyrelse/rad

UDDANNELSE AF BESTYRELSER 0G RAD

Aret der er géet, har vist sig at veere endnu et ar,
med stigende efterspgrgsel pa at uddanne
foreeldrebestyrelser og foreaeldrerad. Vi oplever
kommunernes interesse som en del af en voksende
opmeerksomhed p3, at foreldrene skal veere teette
samarbejdspartnere, s& man i feellesskab kan tage
hand om det der fylder i dagtilbuddene.

Langt de fleste gange er vi blevet kaldt ud til at
undervise hele kommuner ad gangen - altsa hvor
alle bestyrelser, og nogle gange alle foreeldrerad,
deltager til en workshop. | 2025 har vi undervist i
24 forskellige kommuner, blandt andet i Lolland,
Aalborg, Halsnaes, Frederikssund, Favrskov og
Kerteminde. Sa vi har haft rigtig travlt og det er vi
bare glade for.

Vi har mange kommuner som ar efter ar booker os
til at undervise, da deltagerne oplever at fa en
grundig introduktion til deres arbejdsopgaver og
at der tales ind i en hverdag og nogle
problemstillinger som er genkendelige for dem.
Tilbagemeldingerne har veeret utroligt positive
fordi foreeldre, personaler og ledere bliver i
feellesskab styrket i deres position og samarbejde
med at seette gode rammer for institutionen.

“Med et ualmindelig godt opleeg fra FOLA fik vi hjeelp til at
formidle foreeldrerddenes nye kompetencefelt i forbindelse
med Egedal Kommunes nye styrelsesvedtaegt.

FOLA havde forberedt sig grundigt pa vores set up i vores

kommune og holdt et opleeg, som precis talte ind i vores
situation i forhold til at vi bade har foreeldrerad og

foreeldrebestyrelser.”

DAGTILBUDSCHEF | EGEDAL, LINE ROVELT

Det er utrolig givende for FOLA at komme ud til sa
mange foraeldrebestyrelser. Det giver os indsigt i,
hvilke udfordringer de star overfor og hvor de har
brug for mere viden, for at kunne lgse deres
opgaver som forzeldrerepraesentanter.

FOLAS ARSBERETNING 2025 / 16



RADGIVNING OG UDDANNELSETIL FOR/ELDRE 2025

Vores workshops kizder bestyrelser og foraldrerad pa til:

e Forezldrebestyrelsens- og foreeldreradets
kompetencer

e Rollefordeling mellem bestyrelse, ledelse,
personale, forvaltning.

e Kommunale politikker og national lovgivning

e Talergr og ambassadgr for en mangfoldig
foreeldregruppe

e Samarbejde i og udenfor bestyrelsesrummet

e Rettigheder og handlemuligheder

e Kommunikation med den gvrige
foreeldregruppe

e Arbejdet med opgaverne sasom principper,
indstillingsret etc.

Fondsmidler til at fa flere forldrestemmer med

i bestyrelserne og radene

Vi sggte i 2025 midler hos TrygFonden til at
igangseette et mindre pilotprojekt om en
udfordring, der fylder seerligt meget i dagtilbud i
udsatte boligomrader: at fa alle foreldre med -
ogsa dem, der star uden for feellesskabet, eller hvis
stemme ikke i samme grad bliver repreesenteret i
det formelle foraeldresamarbejde i bestyrelser og
rad. Barriererne kan veere mange og krydse
hinanden, bl.a. sprog, sociogkonomiske vilkar og
kulturelle forventninger.

FOLA har derfor igangsat projektet "Flere
foreeldrestemmer med”, hvor vi i workshopforlgb
med fire udvalgte bestyrelser/rad seetter skarpt
pa, hvem der bliver hgrt i dag, og hvad der konkret
kan sendres for at invitere flere ind i samarbejdet.
Indsatsen samles op i starten af 2026 og omsaettes
til styrket viden i vores radgivning og handbog, sa
erfaringerne kan komme dag- og fritidstilbud i hele
landet til gavn.

Guides og gratis webinarer til for&ldre og
bestyrelser

Vores guides omhandler alt fra den gode opstart i
dagtilbuddet til, hvordan man lIgser uenigheder
eller arbejder som bestyrelse. Vi stiller med andre

ord skarpt pa de problematikker, som vi oplever, at
foreeldre savner sparring omkring, nar de ringer ind
til vores radgivning.

Vores guides og webinarer er frit tilgeengelige for
alle foreeldre, foraeldrebestyrelser og paedagogisk
personale. De publiceres pa vores hjemmeside, i
vores nyhedsbreve og i faglige fora. Vi oplever
positive tilbagemeldinger fra foraeldrene, men
ogsa fra det psedagogiske personale, der leeser og
deler vores artikler, fordi de har en oplevelse af, at
det ogsad kleeder dem bedre pa til at ga ind i
foreeldresamarbejdet.

Radoivning af lokale for&@ldrenavn

FOLA vil altid understgtte lokale foreeldrensevn,
sammen om dagtilbud eller sammen om bgrnene,
vi arbejder pa igennem disse fora at styrke
foreeldrestemmerne i forvaltningerne og bgrne og
ungeudvalgene ude i kommunerne. Hver kommune
har sin  made at samle
foreeldrebestyrelserne pa, for os er det vigtige at
foreeldrene i dagtilbud bliver hegrt af béade
forvaltning og politikere.

foreldrene i

Vi har allerede et par foreldrensevn og
samarbejder bl.a. i Esbjerg, Bornholm, Naestved. |
Kalundborg er det '‘Sammen om Bgrnene’, i
Aalborg samles alle forpersoner  for
foreeldrebestyrelserne, | Ishgj har de et
dialogforum. Vores opgave er at kleede dem pa til
arbejdet med hgringssvar og budgetter.

Vi hilser alle den slags initiativer som samler
foreeldre velkomne, fordi det giver foreeldre bedre
mulighed for at na hinanden og styrke deres fzlles
stemme — ogsa i forhold til det politiske niveau.
Der er ingen tvivl om at skoler og skolebestyrelser
fylder mere i det politiske landskab, den balance
vil vi gerne veere med til at skubbe til. Vi tror pé at
styrkelse af forseldresamarbejdet er vejen! Herud-
over hjelper vi ogsa nar foreldregrupper
henvender sig, uden at de har naet at organisere
sig officielt.
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FOLAS MEDLEMMER

Vores medlemmer er vores rygrad i FOLA. Det er
dem, der viser os, hvordan nutidens dag- og
fritidsomradet ser ud; hvad der rgr pa sig, hvad
der skal styrkes og hvad der skal forbedres. Vi er
med andre ord, meget bevidste om, at den
politiske styrke som FOLA har, findes i kraft af
vores medlemmer.

Et @get medlemstal betyder en styrkelse af
foreeldrenes lokale stemmer i hele landet og et
styrket FOLA i vores arbejde for at bringe vores
medlemmers stemmer med ind pé& Christiansborg,
sa det gode bgrneliv kan blomstre i landets dag-
og fritidstilbud.

Kommunemedlemskaber vinder frem

| arets lgb faet vi flere hele kommuner som
medlemmer — det er vi stolte af! For som kommune
sender man et vigtigt signal til sine borgere, nar
man bliver en del af FOLA; nemlig at man tager
foreeldresamarbejdet serigst og investerer i det.

En kommuneaftale betyder, at en kommune melder
alle deres institutioner og dagplejer samlet ind.

| &r bed vi Halsnaes, Esbjerg og Lolland kommune
velkommen som medlemmer og dermed har vi
gget vores kommunemedlemmer til i alt 15
kommuner!

Vi ser frem til at fortseette med at understgtte det
gode forzldresamarbejde hos jer og vi tager
foreeldrestemmerne med os som et afggrende
mandat i vores politiske arbejde.
Derudover har Vi et stort antal
institutionsmedlemmer, hvor enkelte bestyrelser
fra hele landet har valgt at veere en del af FOLA,

og det er vi meget taknemmelige for.

De bedste ambassadgrer for FOLA er vores
nuveerende medlemmer. Derfor handler
medlemshvervningen i hgj grad ogsd om at
fastholde de medlemmer vi har samt f& dem
engageret i vores retning, sa FOLA bliver en
integreret del af deres hverdag.

Desuden har vi stadig et stort antal
institutionsmedlemmer, hvor enkelte bestyrelser fra
hele landet har valgt at veere en del af FOLA, og
det er vi meget taknemmelige for.

De bedste ambassadgrer for FOLA er vores
nuveerende medlemmer. Derfor handler
medlemshvervningen i hgj grad ogsd om at
fastholde de medlemmer vi har samt fa dem
engageret i vores retning, s& FOLA bliver en
integreret del af deres hverdag.

Den st@rke fort&lling om FOLA

For at ggre FOLA synlig helt ude i dagtilbuddene
er det vigtigt, at vi er meget tydelige omkring hvad
vi kan tilbyde og hvad vi star pa:

Vi er en organisation der arbejder for at skabe det
bedst mulige rammer for bgrn i
pasningstiloud og bringer foreeldrenes historier
med videre ind i det politiske rum og de politiske
forhandlinger pa dagtilbuds- og fritidsomradet.

deres

Vi er ogsa en organisation der har specialiseret os i
det gode og konstruktive foreldresamarbejde. Vi
kan derfor tilbyde en seerlig viden og radgivning
om netop dét til bade foraeldre, bestyrelser og
personale. Vi har ogsa en steerk politisk stemme,
hvor vi repraesenterer bgrnene og foreeldrene ind i
det bgrne- og ungdomspolitiske omrade og agerer
faglig sparringspartner samt debatskaber.

Forteellingen om, hvem vi er og hvad vi kan tilbyde,
er en vi har arbejdet héardt pa igen i ar. Og med
den stigende medlemstal, kan vi se at vores
budskab kommer godt igennem og at FOLA bliver
mere genkendelige for det almene dagtilbud og
fritidstilbud.

Ledernetvark som en del af mediemshvervningen

Netop de faglige netveerk er en afggrende vej ind
til institutionerne. Derfor er en vigtig del af
medlemsindsatsen at ggre det klart for ledere,
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FOLAS MEDLEMMER

hvilken relevans og veerdi FOLA har for dem og for
foreeldrebestyrelsen. Det er nemlig fortsat vores
erfaring, at ikke alle paeedagogiske ledere ikke har
kendskab os, nar vi kontakter dem med henblik pa
medlemskab. Men det er ogsa vores erfaring at
de, nar de hgrer om vores indsats, kommer med
positive tilkendegivelser og har stor interesse for
at felge med i vores arbejde. Med andre ord skal
vi have aflivet myten om, at FOLA gejler vrede
foreeldre sammen i oprer. Vi er tveertimod bindeled
og facilitator mellem forzeldre og deres dag- og
fritidstilbud.

Det er i relation til denne opgave, at vi i FOLA
blandt andet har gjort os synlige pa KL
Dagtilbudskonference,  deltaget i  BUPL's
arrangementer for ledere og lederbestyrelser, hvor
vi preesenterer vores konkrete bidrag til
institutionerne. Det er vores oplevelse, at nar
lederne tager vores materiale med hjem, inspirerer
det ogsa kolleger til at se i vores retning, néar de
har  behov  for at seette fokus pa
foreeldresamarbejdet. I Bgrne- og
Kulturchefforeningen (BKF) kan vores teette
samarbejdspartnere ligeledes inspirere andre
chefkollegaer til at arbejde for enten at lave lokale
kommunemedlemskaber eller tale med
institutionslederne  om det positive ved et
medlemskab.

Guleroden og medlemsplejen

En del af vores services, herunder vores
foreeldreradgivning, vores webinarer og vores
foreeldreguides er gratis og tilgeengelige for alle —
det seetter vi en stor sere i. Men vi har i &r ogsa
tydeliggjort og udvidet, hvilke fordele der er i et
medlemskab hos FOLA. For uden vores
medlemmer kunne vi ikke eksistere og pavirke det
politiske miljg, og derfor skal der veere en gulerod.

Vores medlemmer far, foruden et vigtigt politisk
talergr, disse medlemsfordele:
e Indflydelse pa FOLAs retning pa vores arlige
medlemsmgde
e Rabat pa vores kurser for foreeldrebestyrelser

Rabat for vores opleeg om foreeldresamarbejde
Personlig radgivning til bestyrelses- eller
foreeldreradsmedlemmer

Mindst 6 arlige nyhedsbreve med om politik,
foreeldresamarbejde og events

En hdndbog med alle bestyrelsens opgaver fra
A-Z

Skabeloner til bestyrelsesopgaver, herunder
arshjul mm.
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FOLAS BESTYRELSE

Bestyrelsen er FOLA's gverste myndighed i
organisationen og posten appellerer i hgj grad til
den politiske foreelder, men ogsa til forseldre, der
gerne vil arbejde for en bestemt maerkesag, fx ret
til barn syg.

Bestyrelsen, inklusiv suppleanterne, er 15 frivillige
foreeldre fra hele landet, der har lyst til at bidrage
til FOLAs virke, ved siden af deres jobs, familieliv
og andre beskeeftigelser. Det er en keempe styrke
med en alsidig bestyrelse med mange
kompetencer og bred viden. De kan repraesentere
FOLA ved konferencer, i radioen og pa tv, og i
mange netveerk i deres egnsdele, og sa er de
gode sparringspartnere for lokale medlemmer,
savel som for kommunale politikere og ikke mindst
FOLA's formand.

Samtidig med at veere ambassadgrer for FOLA
udadtil, bringer bestyrelsens medlemmer deres
lokale viden med ind i FOLAs arbejde, nar der pa
bestyrelsesmgderne udvikles politikker, mal og
ambitioner for omréddet. De lokale forhold, der
udspiller sig i kommunerne, udger afgerende
viden, nar der drgftes alt fra, hvordan foreeldre
forholder sig til paedagogmangel,
foreeldrebetaling og udfordringer pa det
fritidspeedagogiske omrade.

FOLAS bestyrelse pa arbejdsweekend

M@D BESTYRELSEN HER

FOLAS ORGANISATIONSDIAGRAM

GENERALFORSAMLING

FOR/ELDREN/EVN/
FORELDRE-

FORRETNINGS-
UDVALG ORGANISATIONER
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KVALITETSFORUM

Forummet er et netveerk direkte under bgrne og undervisningsministeren. Her har FOLA,
sammen med BUPL, FOA, BKF, EVA og KL en plads. Det er et formandsforum.

PARTNERSKAB OM KVALITET | DAGTILBUD

Modsat kvalitetsforum m@des her alle embedsfolkene og konsulenterne i forskellige
organisationer. Det er et bredere netveerk og her udvikles iszer f.eks. allerede besluttet
lovgivning, hvordan vi alle kan veere med til at implementere den. med fokus pa den
kommende kvalitetsundersggelse af alle dagtilbud. Her har vi primaert haft fokus pa, at
brugerne, dvs. forseldrene og bgrnene, skal inddrages, samt, at der skal veere en opggrelse af
personale, og hvor teet ledelsen er pa. Ledet af dagtilbudskontorchefen i Barne- og
ungeministeriet med Andreas Rasch som formand for partnerskabet.

FALGEGRUPPE UNDER STUK PA DAGTILBUDSOMRADET

Denne gruppe er nedsat efter udviklingen af den psedagogiske leereplan. Det er her der
udvikles de ngdvendige redskaber til, at dagtilbud kan arbejde med den paedagogiske
lzereplan. FOLA har en rolle i at sgrge for, at foraeldrene er teenkt ind. STUK varetager bl.a.
tilsynsomradet i forhold til dagtilbudsloven.

SAMMEN OM FRITIDEN

'Sammen om Fritiden’ er et partnerskab bestdende af bl.a. BUPL, Lederforeningen i BUPL,
FOA, KL, FOLA, Ungdomsringen, Skolelederne og Danske Skoleelever.

Tre arbejdsgrupper under 'Sammen om Fritiden’ har arbejdet med, hvordan formalet og
kvaliteten i fritidstiloud kan styrkes. Det er bgrne- og undervisningsminister Mattias Tesfaye
(S), der har nedsat arbejdsgrupperne.

STYRELSEN FOR SAMFUNDSSIKKERHED

FOLA bidrager med at udvikle ideer til, hvordan civilsamfundet kan supplere myndighedernes
indsatser og fremme befolkningens kriseparathed — vi har seerligt fokus pa bgrnefamiliers
behov. | arbejdsgruppen sigter man efter forslag til konkrete, forebyggende og
tryghedsskabende indsatser her og nu, men ogsa forslag til, hvordan man pa leengere sigt kan
@ge kapaciteten og kompetencen i civilsamfundet og beredskabsmentaliteten i hele
samfundet.

NORDISK NETV/ERK

FOLA deltager hvert ar i Nordisk netveerk for foraeldreorganisationer i, vi mgdes med Norge,
Island og Finland. Her udveksler vi erfaring fra alle landene, om bla. Det gode
foreeldresamarbejde, og hvad der sker politisk f.eks. omkring normeringer.

FOLKEM@DE

| ar var FOLA tilbage pa folkemgdet. Vi havde i ar 12 debatter eller netvaerksmgder, som vi
officielt var inviteret til. Fokus i debatterne var rigtig meget pa familieliv og arbejdslivets
balance, ret til barn syg og kvalitet i dag- og fritidstilbud. Folkemgdet er stedet, hvor vi far de
uformelle snakke med politikere og samarbejdspartnere.
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B@RNE OG KULTURCHEFFORENINGEN, BKF

Vi har et godt samarbejde med BKF, Bgrne- og Kulturchefforeningen, som
repreesenterer alle dagtilbudschefer i kommunernes forvaltning. Det har bl.a.
betydet, at FOLA kommer mere ud og underviser foreeldrebestyrelser, og, at vi pa
den konto far flere medlemmer. BKF har ad flere omgange anbefalet kommunerne
at samarbejde med FOLA i deres nyhedsbreve.

BUPL

Vi har sammen med BUPL luftet forskellige dagsordner i lgbet af aret,
minimumsnormeringer selvfglgelig. Vi er ogsd sammen med BUPL om at fa
fritidspaedagogikken pa den politiske dagsorden.

LEDERFORENINGEN I BUPL

Vi har et steerkt samarbejde omkring at lgfte foreeldresamarbejdet mellem leder og
foreeldrebestyrelser, et fokus pa SFO paedagogisk ledelse samt at kvaliteten i
landets dag- og fritidstilbud.

FOA

FOA og FOLA har sammen arbejdet for bedre vilkar for alle - ogsa dagplejen -
bade fgr under og efter corona. FOA har sammen med bureau 2000 lavet flere
undersggelser om foreeldresamarbejdet, som styrker vores viden pa omradet.

SKOLE OG FORALDRE

Vi deltager i flere feellesmgder med ministeren, i skolesektorpartnerskabet mv. Vi
har mange feelles samarbejdsflader. F.eks. overgang fra dagtilbud til skole/SFO.
Ydermere er fritidsomradet et faelles anliggende, da SFO lovgivningsmaessigt er
placeret under folkeskoleloven. Klubberne er organiseret forskelligt rundt omkring
i landet, men uanset hvilken lovgivning de arbejder under, sa skal SFO/klubberne
have et godt og givtigt samarbejde med bade skolen og foraldrene.

UNGDOMSRINGEN

Vi har et fint samarbejde med Ungdomsringen. Vi har en meget stor feelles opgave
med at fastholde fokus pa fritidsomradet. Vi repraesenterer foreeldrene i det
samarbejde, hvor Ungdomsringen er en bred sammensat organisation, som
repreesenterer de unge og medarbejderne. Vi har meget til faelles!

PROFESSIONSH@JSKOLERNE OG SOSU-SKOLERNE

FOLA samarbejder en del med de forskellige professionshgjskoler og SOSUskoler.
Vi er blandet andet ude at undervise paedagogstuderende i det gode
foreeldresamarbejde. Vi deltager ogsd i deres arsmgder som geester og i
paneldebatter, som afholdes pa skolerne. | &r var vi med i en debat, der
omhandlede fordelingen af peedagoger og paedagogiske assistenter i
institutionerne.




VI LARER SAMMEN

FOLA deltager i den strategiske sparringsgruppe under TrygFondens
Barneforskningscenters projekt 'Vi leerer Sammen’, for at styrke sammenhgengen mellem
forskning, praksis i sprogtilegnelse pa dagtilbuds- og skoleomradet.

DIALOGGRUPPE FOR PADAGOGUDDANNELSEN

| forbindelse med reformarbejdet omkring en ny peedagoguddannelse er der nedsat en
arbejds- og dialoggruppe af barne- og undervisningsministeriet, som har haft til formal at
sikre bred inddragelse, faglig kvalitet og teet kobling mellem uddannelse og praksis.

PPR
Her sidder vi med BUPL, FOA, DLO, Forskere, KL, skole og foreldre og os. Det er en
gruppe som kommer med input til forskningen omkring PPR pa DPU.

NOVO FONDEN

“Kampen mod overveegtige bagrn — fokus pa madordninger i dagtilbud” har etableret et
samarbejde med Institut for folkesundhed med fokus pa undersggelse af madordninger i
kommuner.

NEJ TAK TIL BZRN | FATTIGDOM

Et netvaerk med Barns Vilkar, Red Barnet, Madrehjalpen, FOA, Bupl, 3F, SL, HK, Kirkens
Korsheer, LivaRehab, Kofoeds Skole, Grgnlandske bgrn, DSR, Socialradgiverforeningen,
Dansk Flygtningehjeelp, Danmarks Leererforening, Bgrnesagens Feellesrad, Bgrneradet,
BROEN. Vi laver konferencer pa Christiansborg og skriver feelles debatindlaeg.

PARTNERSKABET FOR BARNEFORSKNING /UDDANNELSES- 0G FORSKNINGSSTYRELSEN

Vi er udpeget af uddannelses- og forskningsstyrelsen til et repreesentantskab i
Partnerskabet for Barneforskning. Her har vi har en radgivende funktion overfor
bestyrelsen, nar de skal prioritere  gkonomiske midler til  relevante
bgrneforskningsprojekter over de naeste fire ar.

CENTER FOR BEDRE B@RNELIV - PRAKSISGRUPPE
Her sidder vi med BUPL, FOA, DLO, Forskere, KL og os. Det en form for styregruppe til det
nye center, som er lavet via fondsmidler pa Kgbenhavns Professionshgjskole

ALLE BARN CYKLER
FOLA er med i alliancen “Alle bgrn cykler”. Det er godt med fokus pa, at vi skal huske
cyklen, ogsa til vores bgrn nar de skal i dagtilbud, skole og SFO.

MADDAG | DAGTILBUD
Et samarbejde med FOA og Kost & Ernaeringsforbundet omkring at skabe fokus pa god
mad i dagtilbuddet sammen med kokkene/kgkkenpersonalet.

SMAB@RN | DET DIGITALE LIV
Referencegruppe for forskningsprojekt under partnerskab for bgrneforskning.

FALLES OM BZRNENE
Teenketanken DEAs gruppe med fokus pa DEAs analyser og politiske arbejde for de sma
bgrn. Her sidder vi med BUPL, FOA, DLO, Forskere og KL.
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